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Ulkemiz 2004 yilinda son derece basarili bir performans gésterdi. Bilyime ve ihracat
rekorlari kirdi,enflasyonla micadeleye kararli bir sekilde devam ederek tek haneli
enflasyon rakamlarini yasadi. Bu yil sonu itibariyle ekonomik basarilariyla 6rnek
gosterilen tlkelerden biri olmasi hemen hemen kesinlesmis durumda.

Peki bu, Tarkiye’nin temel sorunlarini ¢bzdugu, basarisini 6niimuzdeki yillarda da
surdurebilecegi anlamina geliyor mu? Soruyu séyle de sormak mumkuin:Tarkiye
global ligde rekabet giict yuksek bir tilke olarak micadele edebilecek mi?

Ne yazik ki bu sorulara olumlu yanit vermek hentiz miimkin degil. Bu konularda
2004 yilinda yapilan iki 6nemli arastirmanin sonuglarini kisaca aktarmak istiyorum.

Bunlardan biri Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil is diinyasinin binlerce Ust diizey
yoneticisi diizeyinde yuruttigu anketler sonucunda hazirladigi Global Rekabet Giicu
Raporu. Bu rapor cercevesinde dinya tlkelerinin rekabet gugleri ¢ temel kriter
tzerinden degerlendiriliyor, Buyiime ve Rekabet Giicii Endeksi hazirlanarak tlkeler
arasinda bir siralama yapiliyor.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2004 endeksinde Turkiye 104 Ulke arasinda 66.sirada
yer alabildi. Gegen seneki listede ise 65. siradaydi. Yani siralamada bir agagiya indi.
Kriterler agisindan bakildiginda Turkiye soyle bir tablo giziyor:

- Makro ekonomik ortamin kalitesi bakimindan 84.
- Kamu kurum ve kuruluslarinin durumu bakimindan 62.
- Teknolojik gui¢ acisindan 52. sirada.

Giindeme getirmek istedigim ikinci calisma ise merkezi isvigre’nin Lozan kentinde
bulunan Uluslar arasi igletme Gelistirme Enstitiisiinin hazirladigi Diinya Rekabet
Guclu 2004 yilhgr. Bu yil 60 tlke arasinda yapilan siralamada Tirkiye 100 tzerinden
43.459 puanla 55. oldu.

Tarkiye,
- Verimlilikte 40.
- Makro ekonomik degerlendirmede 59.

- Teknolojik ve bilimsel gucu, insan kaynaklarinin is dinyasinin ihtiyaglarini
karsilayabilmesi agisindan 52.

- Kamu yonetiminin verimliligi agisindan 55. sirada yer aldi.

- Rekabet gucuni belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olan teknoloji ve Ar-Ge
konusunda kabul etmeliyiz ki, tlkemiz oldukga geri bir durumda.

- Sadece suna sevinebiliriz ki,kamu sektoriinde de 6zel sektérumuzde de bu
eksigimizin farkindayiz. Ornegin 2005 yili icin hazirlanan butgede



Bagbakanlk’a ayrilan édenekten en yiiksek payi 416 trilyon lira ile TUBITAK'In
almig olmasi kuskusuz olumlu bir baglangi¢. Ancak AB ulkeleri ortalamalarina
yaklasabilmek icin heniiz kat edecek ¢ok buyik bir mesafe oldugu da acik.

Rekabet gtictinin oélcutlerinden biri olan kamu kurumlarinda verimlilik
acisindan dogrusu daha olumlu bir tablo ile kargi karsiyayiz. 2001 yilinda agir
bir ekonomik krizle sarsilan Turkiye, son yillarda makro ekonomik
gOstergelerini istikrara kavusturmak ve kamu kurumlarinin daha verimli
calismalarini saglamak amaciyla 6nemli reformlar gerceklestirdi. Gerek
IMF'nin igbirligiyle hazirlanan ekonomik program, gerekse de Turkiye ile AB
arasinda baglamasi ¢ok yakinlasan tyelik miizakereleri stireci, tlkemizin bu
konuda yeni ve dnemli adimlar atacag! yolunda iyimser olmamizi sagliyor.

Verimlilik galismalarinda daha hizli ¢gzumler tretebilecek esas ¢aligma alani
ise, ig dinyasinin modern is yapma ve yonetim tekniklerini benimsemesi
olarak gordluyor.

Ozel sektér hem degisen kosullara daha hizli uyum gésterebiliyor,hem de
karhligini da koruyarak hizli biyime stratejileri gelistirebiliyor ve
uygulayabiliyor. Bunun igin de verimliligini yukseltmeye 6zel bir 5nem veriyor.

Borusan olarak biz de, is ve Uretim sireclerinde hatalari sifira indiren bir
yonetim metodolojisi olan 6 Sigma’yi, 2002 yilindan beri batun sirketlerimizde
uyguluyor, kurum kultarimazin bir parcasi haline getirmek igin galisiyoruz. Bu
konuda ciddi bir mesafe de aldik. Bugiin 1000’e yakin Borusan’li vaktinin
yuzde 20’sini 6 Sigma metodolojisi ile gelecegin daha iyi ve farkli olmasini
saglayacak gelistirme ve iyilestirmeye harciyor.

Is siireclerinin iyilestirimesi ya da sifirdan tasarlanmasinda bir devrim
anlamina gelen 6 Sigma’nin, 21.yuzyilda Turkiye’'nin global rekabet giiciint
artirabilecegine inaniyoruz.

Bu cercevede,6 Sigma uygulamalarinin is dinyasinda yayginlagmasi,toplum
tarafindan daha fazla taninmasi gerektigini de diistiniyoruz. Bu konuda
Ustimuze digen sorumluluklari bugiine kadar oldugu gibi,gelecekte de yerine
getirecegiz.



